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Thanh Hod, ngay 30thdang 3 ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG NAM 2021 va PHUONG HUONG NAM 2022

Hoi dong Quan tri cong ty (HDQT) trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién vé két
qua hoat dong cua Hoi dong Quan tri cong ty nam 2021, Phuong hudng hoat dong nam
2022 nhu sau: |

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2021.
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2021:

| TH 2021/ | TH 2021/ | \ )\
o Thyc hign | Kéhoach |Thuyc hign
STT Chi tiéu pvVT 2020 |PHCB2021| 2021 | TH 2020 KH)2021 W
; (%) (%)
an lwong tiéu thy. |
p | Sanlweng tidu thy Triéulit | 91,28 96,20 | 7935 | 8192 8248
Trong do:
San luong tiéu thu bia Thanh 3
a Hoa, bia Li xang va bia Ha | Triéu lit 49,99 51,20 39,98 79,96 78.08
Ndi gia céng. ’
San pham HABECO tiéu thu
tai Cong ty TNHH MIV| _ . |
.| Triéu lit 41,29
b Thuong mai Habeco Mién | 41 2 4§’O] 39,37 s 87,49
Trung |
Doanh thu bin hang va cung . ad ;
I Ty d 1.417,62 | 1.540,22 | 1.29 ,56 .
cap dich vu (Hop nhit) y cong g ! 121846 4,39 84,30
h Nha | . .
1 ::;:f ngp ngin sich Nha Tydong | 311,28 | 321,67 | 25226| 81,04 7842
|
IV | Loi nhujn sau thué hop nhét | Ty ddng 3,08 7,93 5,60 | 182,00 70,65
| 4,00
V| Cé tire % 2,50 5,00 (Dw | 160,00 | 80,00
‘ kién) J

2. Tong két cac cudc hop cia Hoi dong quan £ri. |
Nam 2021, Hoi dong Quan tri cong ty da tién hanh 08 phién hop dé quyét dinh cac
van dé thudc thim quyén.

2.1 Biéu quyét, thong nhit tai ky hop ngay 29/01/2021 vé vige:
+ Théng qua chu truong co ciu lai té chtrc, mé hinh hoat dong cua Cong ty TNHH
MTV Thuong mai Habeco Mién Trung (Cong ty Thuong ma1)
+ Thong qua “Ké& hoach Iwa chon nha thau du 4n diu tu Silo chtra malt, Gao”.
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2.2 Biéu quyét, théng nhit tai ky hop ngay 08/3/2021 vé vigc:

+ Thong qua ké hoach vé thoi gian t6 chirc Pai hdi dong cd dong thuong nién
nam 2021 vao ngay 27/4/2021. Quyét dinh cac van dé trinh Pai hdi dong ¢ dong
thuong nién xem xét.

2.3 Biéu quyét, théng nhit tai ky hop ngay 31/3/2021 vé viée:

+ Thong qua ndi dung céc Bao cdo, to trinh dé trinh tai Dai hoi co dong thuong
nién nam 2021. Cdc vin dé thuée tham quyén cia Dai héi ¢é dong: da dwgc biéu quyét
thong qua tai Pai hdi vao rigc‘zy 27/4/2021.

+ Thong qua quyét toan quy tién lwong thuc hién nim 2020 va Quy tién lwong ké
hoach ndm 2021.

2.4 Biéu quyét, thong nhit tai ky hop ngay 25/5/2021 vé vigc: -
+ Thdng nhét thoi gian chi tré ¢ tirc theo nghi quyét Dai hoi c6 dong 2021. Of

2.5 Biéu quyet thong nhit tai kp hop ngay 28/6/2021 vé vigc: F
+ Théng nhat lya chon va phé duyét don vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ban 0.
nién va ca nam 2021 cua Cong ty. e
+ Thong qua ndi dung stra ddi tai ban Quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty TNHH
MTYV thuong mai Habeco Mlen Trung.

2.6 Biéu quyét, théhg nhit tai ky hop ngay 10/9/2021 vé viéc:
+ Théng nhat khong diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty.
+ Giao Ban diéu hanh cong ty 1ap Béo céo phuong an dau tu may chiét lon dé trinh Hoi
ddng quan trj cong ty xem xét.

2.7 Biéu quyét, thé'hg nhat tai kp hop ngay 18/10/2021 vé vigc:
+ Théng nhét bd nhiém lai Ong P& Trudng Giang gitt chire danh Phé Giam déc
Cong ty ¢6 phin bia Ha N6i-Thanh Hoa.
+ Thong qua mirc chi khen thudng tr Quy thudng ngudi quan ly cong ty nam 2020
cho céac don vi, ca nhan.

2.8 Biéu quyét, thdng nhit tai ky hop ngay 30/12/2021 vé vige:
+ Thong nhat vé vi¢e tang gid ban bia tir ngay 01/01/2022.
+ Giao cho Cong ty Thuong mai xdy dung phuong an, mé hinh kinh doanh khi thuc
hién sap nhap 02 bd phan thanh phong Kinh doanh.
+ Giao ban diéu hanh 1ap khao sat, bao cdo danh gia hé thdng tiét kiém ning luong va
trinh Hoi dong quan tri xem xét.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quén tri va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoin 3 Piéu 163 Luit Doanh nghiép
va Diéu 1¢ cong ty.

+ Tai Dai hoi dong cb dong ngay 27/4/2021, Pai hoi da théng nhét murc thu lao cho
thanh vién Hoi dong quén?tri (HDBQT) khong chuyén trach véi cac mure sau:

- Chi tich HDQT:  8.000.000 dong/ thang
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- Thanh vién HDQT: 5.000.000 dong/ thang

+ Di v6i thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhi¢m chuc danh trong bd may diéu hanh:
Dugc hudng thu lao va tién luong theo ché do cta Cong ty.!

+ Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2021: Tuan tha theo Quy ché hoat dong
Hoi dong quan tri, Quy ché chi tiéu noi bo ctia Cong ty.

(Bang tong hop chi tiét chi phi thi lao ciia Hpi dong quan da dwoc Cong bo tai Bdo cdo
tai chinh nam 2021 da sodt xét).

4. Bao cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén nim muwoi phin tram (50%) tré 1én von diéu 1€ voi
thanh vién Hoi dong quén tri va nhirng ngudi c6 lién | /quan cua thanh vién do; giao
dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang
lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi glan ba (03) nim gin nhit trugc
thoi diém giao dich.

Trong ndm 2021 Cong ty c6 cac giao dich nhu sau:

a. Giao dich giita Cong ty véi Tong cong ty CH ph?m1 Bia Rugu — NGK Ha Noi:

- Mua Nguyén vit li¢u Malt, Hoa Houblon, vo6 lon — nip lon, nhan — chup bac — nip
bia chai va nip bia hoi tur Tong cong ty Co phan Bia Ruoru NGK Ha Noi dé san xuit bia
gia cong, bia Li xing. Tong gia tri giao dich (chua VAT): 18 23 ty dong

- Ban san phim bia chai, bia lon (San pham bia gla cong) cho Téng cong ty C6 phan
Bia Ruou — NGK Ha Noi. Tong gia trj giao dich (gia von hang ban): 34,87 ty dong

b. Giao dich giita Cong ty véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién
Trung: ‘

- Ban san phim bia chai, bia lon, bia hoi (San pham nhan hiéu riéng cua Cong ty) va
bia hoi Li xang (Nhan hiéu Bia hoi Ha Noi) cho Cong ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO Mién Trung. Tong gia tri giao dich (gia von hang‘ ban): 196,01 ty dong

5. Két qua giam sat doi voi Giam déc va Ngu’m diéu diéu hanh khac.

5.1. Két qua giam sat di voi Gidm déc:

- Thuc hién dung nhlem vu, quyén han ctia Giam doc duogc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty cb phin bia Ha N¢i — Thanh Hoéa. | ‘

- Gidm dbc da td chirc thuc hién cac Ngh1 quyét cia Dai hoi dong cd dong va Hoi
dong quan tri; diéu hanh moi hoat dong sin xuat kinh doanh, cong tac dau tu;

- Chu dong, thuong xuyén bao céo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bio
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cta Cong ty theo quy dinh cua phédp luat,
ché d¢ chinh sach ciia Nha nude va Didu 1¢ Cong ty.

- Trong ndm, do anh hudng cta dich bénh, cung, véi vige cac dia phuong thuc hién
gian cach xa hoi: cong tac dau tu du an Xiclo dén cubi thang 103/2022 mdi thuce hién chay tha
nghiém thu. Giam dbc Cong ty da c6 van ban bao céo tai cuoc hop HDQT dé HPQT nim bt
thong tin, ¢é phuong hudéng chi dao. ‘

- Giam dbc cong ty da chu dong xay dung, to chirc lal cong tac ban hang san pham
bia Lon mang nhén hi¢u Céng ty, budc dau mang lai hiéu qua vé kinh té.
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- Trén cuong vi la Chu tich Cong ty Thuong mai, giam dbc cong ty da tap trung vao
cong tac quan tri: dinh huong thay d6i phuong thirc ban hang sén pham bia hoi chiét Box,
giam lao dong dé ning cao nang suit, giam chi ph1 cho cac nam tiép theo. Néang cao duge séan
luong tiéu thu san pham HABECO tai 04 tinh Mién Trung.

5.2. Két qua giam s41t dbi v6i nguoi diéu hanh khac:

- Ban Giam ddc thuc hién dung chirc nang, nhiém vu dugce phan cong. Thue hién tot
chirc ndang tham muu cho Glam dbc, gitp Giam dbc cong ty quan ly, diéu hanh hoan thanh
t6t nhiém vu. _

- Viéc phéi két hop nhlem vu cuda tung thanh vién trong Ban glam dbc duge ban bac,
thao luan tai cac cudc hop \glao ban, tir d6 ¢6 sur théng nhat, xuyén sudt trong cong tac chi
dao, thuc hién.

- Viéc cung cip thong tin, cong b thong tin theo quy dinh vé két qua san xuét kinh
doanh d6i véi Cong ty CP niém yét: duogc thuc hién thuong xuyén va day di theo quy dinh.

- Ban diéu hanh tuan thu v1ec thue hién bao cdo két qua nhiém vu dugce giao va xin y
kién nhitng vén d& thudc tham quyén cia HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, diéu
hanh cac hoat dong ctia cdng ty theo quy dinh ctia phap luét, chinh sach ctia Nha nude va
Diéu 1é ctia cong ty. |

6. PHUONG HITO’NG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Sang nam 2022, nen kinh té thé gigi va Viét Nam vén chiu tac dong cua Dai dich
Covid; nén kinh té Thé glm anh hudng nang né boi cude chién tranh Nga - Ukraina, gia xing
dau ciing nhu cic nguyén vat liéu tang, chudi cung (mg nguyén vat liéu c6 nguy co dat gay,
chi phi san Xudt ting cao. Thu nhdp ctia nguoi lao dong noi chung suy giam, chi tiéu tap trung
vao cac van dé thiét yeu. Dpng trudc cac nguy co, dé thuc hién nhiém vu lanh dao nam 2022,
Hoi dong Quan tri cong ty )j(ﬁy dung phuong hudng hoat dong nhu sau:

X 2 Al 2. re s 2 g )
6.1 Ké hoach san xuat kinh doanh, voi cdac chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu Pon vi Thuwe hién K¢ hoach KH 2022/
’ 2021 2022 TH 2021 (%)
1. | Tong san luong tié(l thu Tricu lit 79,35 89,10 112,28
2. | Tong doanh thu bé’m hang
va cung cdp dich vu (hop | Ty dong 1.298,44 1.559,69 | 120,12
nhat) :
3. | Lgi nhudn sau thue (hop Ty dbng 5.60 6.07 108,39
nhét): :
4. | NOp ngan sach th’l nuge | Ty dong 251,48 307,23 121,79

6.2. Cong tac quan trz
Trién khai, thuc hlen t6t cac nhiém vu ctia Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va nghi
quyét HPQT. |
Thuc hién tét céné tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctua Ban diéu hanh, dam bao
chip hanh dung quy dinh i’hép luat va Diéu 1& cong ty.




FIABECO et Cong ty ¢d phan Bia Ha Ngi - Thanh Hoa

HTH Brewery Jsc. Dai hgi dong c6 dong thirong nién nam 2022

Ap dung s6 héa 4.0 trong cong tac quan tri san xuét.

Tép trung cai cach dé tang hiéu qua dau tu, giam ch:i phi hoat dong, nham tang nang
suét, hiéu qua kinh doanh. f

Tap trung ddi méi, cai tién thidt bi, nang cao chit lugng san pham.

Tép trung ngudn luc dé gitr viing va phat trién thi ﬁru‘émg, xdy dung chinh sach ban
hang hop ly, hiéu qua.

Nghién ctru mo rong thém nganh nghé pha hop vai ljoi thé cta cong ty.

Trén déy la bao céo két qua hoat dong nim 2021;; cia HDQT va phuong hudng,
nhi¢ém vu cho nam 2022. Hoi d@)ng Quan tri cong ty kinh irinh va xin y kién Dai hoi déng
cd dong xem xét, gop y, cho y kién dé hoat dong cua HDQ”I{ ngay cang hi¢u qua hon.

Trén trong cam on! |
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